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�ŚĞŵŝĐĂůƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƚĂƐŬƐ͘�/Ĩ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�
ƚŚĞŶ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƐĂĨĞ͘�^ƚĂī�ŵƵƐƚ�ŶĞǀĞƌ� ƚƌǇ�ƚŽ�͞ŵĂŬĞ͟�Ă�ďĞƩĞƌ�ĐŚĞŵŝĐĂů� ƚŽ�ŐĞƚ�
ƚŚĞ�ũŽď�ĚŽŶĞ�ďǇ�ŵŝǆŝŶŐ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘���ůǁĂǇƐ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
;WW�Ϳ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͛Ɛ�ƐĂĨĞƚǇ�ĚĂƚĂ�ƐŚĞĞƚ�;^�^Ϳ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘�� 
�ŚĞŵŝĐĂů�>ĂďĞůŝŶŐ�–���ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ��ŚĞŵŝĐĂů�^ĂĨĞƚǇ͊� 
;,ĂǌĂƌĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶͬ'ůŽďĂůůǇ�,ĂƌŵŽŶŝǌĞĚ�^ǇƐƚĞŵ�;',^Ϳ�ŽĨ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĂďĞůŝŶŐ�ŽĨ�
�ŚĞŵŝĐĂůƐ�^ƚĂŶĚĂƌĚͿ͘ 

�ůů� ĐŚĞŵŝĐĂů� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ� Ăƚ� >ĞǆŝŶŐƚŽŶ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ůĂďĞůĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
;ƐƟĐŬĞƌͿ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�^�^�η�ĨŽƌ�
ĞĂƐǇ�^�^�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�^�^��ŝŶĚĞƌƐ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͘�� 

EŽ�͞ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͟�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ƐƟĐŬĞƌͿ͘ 
/Ĩ� ĐŚĞŵŝĐĂů� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ůĂďĞůĞĚ͕� ƚŚĞŶ� ŚŽǁ� ǁŽƵůĚ� ǇŽƵ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�

ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐĞ͕�Žƌ�ŚŽǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ�^�^�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�
ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ƉŽŝƐŽŶŝŶŐ͍��EŽƚĞ͗�ƚŚĞ�^�^�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ��D^�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ƉŽŝƐŽŶŝŶŐ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��Z�ŬŶŽǁƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ it͘� 

^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�^ĂĨĞƚǇ��ĂƚĂ�^ŚĞĞƚƐ�;^�^Ϳ͗ dŚĞ�,ĂǌĂƌĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐŚĞŵŝĐĂů�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌƐ͕�ŝŵƉŽƌƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�^�^͘���ůů�^�^͛Ɛ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�
ƐŝƚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�;ϯͿ�^�^��ŝŶĚĞƌƐ͘ 

�ůů�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^�^�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��Ŷ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŝƐ�^ĞĐƟŽŶ�ϴ͕�
�ǆƉŽƐƵƌĞ� ĐŽŶƚƌŽůƐͬƉĞƌƐŽŶĂů� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ dŚŝƐ� ƐĞĐƟŽŶ� ǁŝůů� ĂůǁĂǇƐ� ĐŽŶƚĂŝŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ�
ĞǆƉŽƐƵƌĞ� ůŝŵŝƚƐ͖�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ� ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�WW�͘� �ΎΎ�ůǁĂǇƐ�ǁĞĂƌ�
ƚŚĞ�WW�� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĨŽƌ�ƵƐĞ� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ƐĂĨĞƚǇ� ŐůĂƐƐĞƐ͕� ŐŽŐŐůĞƐ� ĂŶĚ�ŐůŽǀĞƐ� ;ƚŚŝƐ� ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇͿ͘��
^ĞĐƟŽŶ�ϰ͕� &ŝƌƐƚ-ĂŝĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁŝůů� ŝŶĨŽƌŵ� ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐǇŵƉƚŽŵƐ� ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�^ĞĐƟŽŶ�ϲ͕��ĐĐŝĚĞŶƚĂů�ƌĞůĞĂƐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ǀĞƌǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�
ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ͘ 

EŽƚĞ͗� ŝĨ� ĐŚĞŵŝĐĂů� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĂƌĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ĞǆŝŶŐƚŽŶ� �ŽŵŵŽĚŝƟĞƐ� WƌŽŐƌĂŵ� ĂŶĚ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�^�^�ŝƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�
ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^�^��ŝŶĚĞƌ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͘��,ĞůƉ�ǇŽƵƌ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�^�^͛Ɛ�ĂƌĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ͘�� 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĞǇĞǁĂƐŚ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ŚĂǌĂƌĚƐ�
ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ,�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶ�ůĂƵŶĚƌǇ�ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽĚŝĂů�ĐůŽƐĞƚƐ͘��WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŚĞŵŝĐĂů�
ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�Ă�ϭϱ-ŵŝŶƵƚĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŇŽǁ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶ�ƐŬŝŶ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ĞǇĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘��
dŝůƚ�ŚĞĂĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƌŝŶƐĞ�ǁŚŝůĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĞǇĞůŝĚ�ŽƉĞŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞŬ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Žƌ�
ĚŝƌĞĐƚĞĚ͘ 

>ĂƐƚůǇ͕�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ�,ĂǌĂƌĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�WŽůŝĐǇ�Žƌ�ĂƐŬ�
ǇŽƵƌ�ŵĂŶĂŐĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�^ĂĨĞƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͘ 

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞƐĞ� ǀĞƌǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƐĂĨĞƚǇ�ŵĂƩĞƌƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞ� ƵƐĂŐĞ� ŽĨ�
ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͘�� 
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�ƩĞŶƟŽŶ��ŵƉůŽǇĞĞƐ��ŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ�DĞĚŝĐĂů�WůĂŶ: 
/Ŷ�ϮϬϭϴ,�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞĂƌŶ���W,W�>ŝĨĞ�WŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϯϲϱ�

ŝŶ�ƌĞƚĂŝůĞƌ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͊� 
Ψϰϯ͕ϴϲϬ�ŝŶ���W,W�>ŝĨĞ�WŽŝŶƚƐ�ZĞŵĂŝŶƐ�hŶĐůĂŝŵĞĚ�

ĂŶĚ�There's So DƵĐŚ�DŽƌĞ�>ĞŌ�ƚŽ��ĂƌŶ!� 
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DŝĐŚĞůůĞ�WĞƌǇĞĂ 

^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
ϭϮϳ��͘�^ƚĂƚĞ�^ƚƌĞĞƚ͕�'ůŽǀĞƌƐǀŝůůĞ 
ƉĞƌǇĞĂŵΛƚŚĞĂƌĐůĞǆŝŶŐƚŽŶ͘ŽƌŐ 

;ϱϭϴͿ�ϳϳϱ-ϱϰϮϬ 
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